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Beat Schmocker (Hrsg.): Liebe, Macht und Erkenntnis. Silvia Staub-Bernasconi und

das Spannungsfeld Soziale Arbeit

Freiburg i. Breisgau: Lambertus 2006, 576 Seiten
Das Buch widmet sich der Aufgabe, das Werk von Silvia Staub-Bernasconi
zu wiirdigen. Es versteht sich weniger als Festschrift, sondern tragt viel-
mehr implizit dazu bei, Staub-Bernasconi in den Status einer Klassikerin
der Sozialen Arbeit zu erheben, die den Faden von Jane Addams (USA) und
Ilse Arlt (Osterreich) aufnimmt und zeitgemiR weiterspinnt. Vorausset-
zung dafiir, sie als Klassikerin zu bezeichnen, ist, dass sie in der Geschichte
des Begriffs Sozialer Arbeit mit origindren Beitrdgen hervorgetreten ist. Sie
hat praktische sowie theoretische Leistungen erbracht hat, die sich auf die
«sozialarbeitswissenschaftlich» orientierten Theorien der Sozialen Arbeit
beziehen lassen. Ob Staub-Bernasconi nicht nur in der Vergangenheit die
Gestalt der Sozialen Arbeit in der sozialarbeitswissenschaftlichen Perspek-
tive geprédgt hat, sondern auch in der Zukunft eine «Uberschussbedeutung»
(Niemeyer) erlangen wird, wird erstin einigen Jahren deutlich werden. Das
Buch «Liebe, Macht und Erkenntnis» weist aber deutlich daraufhin, dass
Staub-Bernasoni in diese Position avancieren konnte.

Der Umfang des Buches von 572 Seiten zeigt, dass es viele The-
men gibt, die Staub-Bernasconi gepragt hat. Dem Buch fehlt aber ein einlei-
tender Artikel, der einen Uberblick bzw. eine Orientierung verschafft. Dies
spiegelt sich in der, aus meiner Perspektive, oft schwer nachvollziehbaren
Zuordnung der Beitrdge zu Themengebieten wieder. Aus diesem Grunde
werde ich bei der Rezension nicht immer der Anordnung im Buch fol-
gen, sondern selbst einen Gliederungsversuch vornehmen, um dem Leser
und der Leserin eine Orientierung zu verschaffen. Ich werde zunéchst die
Artikel darstellen, die einen biographischen Riickblick auf die Arbeit lie-
fern und danach die Beitrage unter folgenden thematischen Schwerpunk-
ten gliedern: 1. Das Verhdltnis von Mensch und Gesellschaft in der Sozia-
len Arbeit, 2. Staub-Bernasconis handlungswissenschaftliche Theorie,
3. Staub-Bernasconis Beitrag zur Ausbildung, 4. die ethische Fundierung
der Sozialen Arbeit als Menschenrechtsprofession und 5. der Beitrag Staub-
Bernasconis zur Praxis.

Das Buch beginnt mit einem biographischen Riickblick auf
Staub-Bernasconis Arbeit aus der Sicht von Judith Giovannelli-Blocher,
Christine Wilti und Markus Briandle-Stréh dargestellt wird. Wahrend der
Artikel von Markus Brandle-Stroh «Bewegung und Bewegtheit in der Sozi-
alen Arbeit von Staub-Bernasconi» einen deutlichen Festschrift-Charak-
ter hat, ist der Artikel von Judith Giovanelli-Blocher persénlich geschrie-
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ben, arbeitet dabei aber heraus, wie Staub-Bernasconi schon von Anfang
an immer einen Schritt voraus war (vgl. S. 15). Diese These wird verdeut-
licht, indem Giovanelli-Blocher aufzeigt, wie Staub-Bernasconi Ende der
50er Jahre 1. die zentrale Bedeutung der Soziologie fiir die Soziale Arbeit
erkannte, bevor dies (in der Schweiz) selbstverstindlich gewesen ist, 2.
wie sie sich von der klosterlichen Lebensform der Sozialarbeiterinnen mit
dem Ideal der Geistigen Miitterschaft verabschiedete, und 3. bei der Etab-
lierung der Gemeinwesenarbeit mitwirkte, ohne zugleich diese gegen die
Einzelhilfe auszuspielen. Sie zeigt, wie es Staub-Bernasconi von Anfang an
um den Einsatz im Bereich sozialer Probleme ging, sie aber dariiber hin-
aus auch zu einer theoretischen Fundierung der Sozialen Arbeit beitrug.
Eine einflussreiche Position sollte es der Sozialen Arbeit ermoglichen, die
angestrebten, wissenschaftlich begriindeten Ziele zu erreichen. Obwohl
es Staub-Bernasconi um die Etablierung einer eigenen Wissenschaft ging,
war sie interdisziplindr sehr aufgeschlossen. Sie versuchte dabei, das Wis-
sen der anderen Disziplinen durch den Bezug auf Soziale Arbeit als Hand-
lungswissenschaft zu transformieren. Diesbeziiglich war gerade der iiber
ein Stipendium der UNO finanzierte Aufenthalt in den USA (an der Uni-
versity Minnesota, Faculty of Social Work und an der Columbia University
in New York) sehr fruchtbar, was Christine Walti in ihrem Artikel heraus-
arbeitet. Sie zeigt auf, unter welchen zeitgeschichtlichen Einfluss Staub-
Bernaconi wahrend diesem Aufenthalt geriet und wie sich dieser Einfluss
in der Auseinandersetzung mit uns bekannten Personen wie Saul Alinsky
(GWA), Gisela Konopka (Gruppenarbeit) und Walter Friedldander (Metho-
den der Sozialen Arbeit und Wohlfahrtssysteme im internationalen Ver-
gleich) niederschlug. Aber nicht nur das methodische Verstdandnis von
Sozialer Arbeit wurde durch diesen Aufenthalt geprédgt, sondern auch ihr
Verstdndnis sozialer Probleme. Im Unterschied zur Entwicklung der Sozi-
alen Arbeit in den USA, welche durch Clinical Social Work einen indivi-
duumszentrierten Charakter bekam, hat Staub-Beransconi immer wieder
darauf bestanden, dass auch die Gemeinwesenarbeit und das politische
Engagement mit zum Aufgabenbereich der Sozialen Arbeit gehore.

Dem thematischen Schwerpunkt Mensch und Gesellschaft wid-
mensichdieBeitrdgevonMajaHeiner, RitaSahleund Beat Schmocker. Wih-
rend Maja Heiner im Konkreten deutlich macht, wie sich die Mikro-, Meso-
und Makrobebene trotz Arbeitsteilung zwischen den Basisfachkraften und
den Leitungskrédften miteinander verbinden lassen, greift Rita Sahle dieses
Thema eher theoretisch auf, indem sie die Notwendigkeit herausstreicht,
die alltdgliche Lebensfiihrung als «missing link» (S. 371 f.) zwischen Indi-
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viduum und Gesellschaft einzufiihren. Das Konzept der Sozialen Arbeit
ermogliche im Unterschied zu Staub-Bernasconis Ausrichtung an einem
bediirfnisorientierten Modell, welches tendenziell bio-psychisch struktu-
riertsei, das soziale Handeln deutlicher in den Blick zu nehmen (vgl. S. 367).
Soziale Strukturen bestiinden nicht unabhédngig von Individuem, sondern
Individuen brachten soziale Strukturen selbst mit hervor (vgl. S. 374). Beat
Schmocker zeigt hingegen auf, dass dieser bei Sahle konstruierte Gegen-
satz nicht existiert, und, dass auch in Staub-Bernasconis Theorie der Aus-
gangspunkt die Interaktionen, also das soziale Handeln sei. Dieses gelte
es darauf hin zu analysieren, inwieweit Handlungsfdahigkeiten ermoglicht
oder behindert werden. Soziale Arbeit als Profession habe die Aufgabe,
Behinderungsmacht in Begrenzungsmacht zu verwandeln, um fiir alle
ein moglichst grofles Handlungspotential zu ermdéglichen (vgl. S. 400 ff.).
Um die gesellschaftliche Teilhabe zu erméglichen sei Liebe als Orientie-
rung an Bediirfnissen notwendig. Aber nur mittels Macht kénne Einfluss
genommen werden, um die Bediirfnisse der Adressaten und Adressatinnen
nach gleichberechtigter gesellschaftlicher Teilhabe zu erfiillen. Erkenntnis
sei notwendig, um zu wissen, um welches Problem es sich jeweils handle,
wie es zu erkldren sei und was zu tun wire, damit sich eine Verbesserung
einstelle.

Ein weiterer Schwerpunkt des Buches bildet die Auseinanderset-
zung mit Staub-Bernaconis handlungswissenschaftlicher Theorie. Das ihr
zugrunde liegende bio-psycho-soziokulturelle Erkenntnismodell wird von
Werner Obrecht dargestellt, aber auch in den Artikeln von Michael Klas-
sen und Juliane Sagebiel durch die Gegeniiberstellung mit der Luhmann-
schen Systemtheorie kritisch diskutiert. Michael Klassen kommt bei seiner
Gegeniiberstellung zum Schluss, dass die Systemtheorie Staub-Bernasco-
nis fiir die Soziale Arbeit aufgrund ihrer empirischen Ausrichtung geeig-
neter sei, da sie motivations- und handlungstheoretische Dimensionen mit
einschlielle, welche in der rein soziologischen Theorie Luhmanns nicht
vorkdmen. Juliane Sagebiel versucht den jeweiligen Gewinn der Theorien
fiir die Soziale Arbeit zu bestimmen. Wéahrend sie das handlungswissen-
schaftliche Verstdndnis der Sozialen Arbeit und die darin liegenden Mog-
lichkeiten zur Sozialen Diagnose bei Staub-Bernasconi hoch einschitzt,
da sie zur Professionalisierung der Sozialen Arbeit beitrage, wiirdigt sie
zugleich den systemtheoretischen Ansatz Luhmanns. Dieser relativiere
Erwartungen an intentionale Handlungen und trage dazu bei, dass Ent-
tduschungen nicht sich selbst, sondern der Funktionslogik einer Organi-
sation zugeschrieben werden kénnten. Zugleich bestehe aber die Gefahr,
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Misserfolge, die auf fehlendem Theoriewissen und mangelndem professio-
nellem Kénnen basieren, vorzeitig von sich zu weisen.

Stefan Borrmann stellt dar, wie Staub-Bernasconis handlungs-
wissenschaftliche Begriindung der Sozialen Arbeit an die internationale
Definition von Social Work der International Federation of Social Work
und der International Association of Schools of Social Work anschluss-
fahig ist. Wie diese nimmt Staub-Bernasconi soziale Probleme zum Aus-
gangspunkt, mit dem Ziel, zur Losung dieser beizutragen, um Menschen
von einer sie an ihrer Bediirfnisbefriedigung behindernden Macht zu
befreien. Dazu nimmt sie Bezug auf Theorien der Humanentwicklung und
der Verhaltenswissenschaften sowie auf Theorien iiber soziale Systeme,
um komplexe Situationen analysieren zu kénnen, die es ermoglichen, Ver-
dnderungen von Individuen, iiber Organisationen bis hin zu sozialen und
kulturellen Kontexten zu bewirken. Die Handlungstheorie versucht mit-
tels des «Transformativen Dreischritts» eine Losung zum Theorie-Pra-
xis-Problem zu leisten. Dabei geht es im ersten Schritt um die Suche nach
Erklarungsmustern zu einem Phdnomen, im zweiten Schritt um die For-
mulierung handlungstheoretischer Hypothesen und im dritten Schritt um
die Formulierung professioneller Handlungsregeln. Der «Iransformative
Dreischritt» wird noch einmal explizit von Ruth Brack aber auch von Peter
Sommerfeld dargestellt und auch von Edi Martin im Bereich der Gemein-
wesenarbeit veranschaulicht.

Zugleich gibt es auch diverse Beitrdge, die diesen Ansatz des
«Transformativen Dreischritts» kritischin den Blicknehmen, da sich gerade
an diesem Punkt ein Konflikt mit der sich sozialpddagogisch verstehenden
Sozialen Arbeit entwickelt. Insbesondere der Artikel von Petra Gregusch
greift diese Kontroverse systematisch auf und begriindet, warum sie der
Position Staub-Bernasconis folgt. Sie zeigt auf, dass fiir angemessene
Handlungsentscheidungen theoretisches Wissen notwendig ist, dieses
aber bei den Vertreterinnen und Vertretern des Ansatzes zur stellvertre-
tenden Deutung in der kasuistischen Fallarbeit nicht hinreichend bertiick-
sichtigt wird. Der Ansatz stellvertretender Deutung wiirde zur «Dichoto-
misierung von Disziplin und Profession» (S. 209) beitragen. Problematisch
sei, dass die Wirksamkeit nicht systematisch begriindet werden kénne, da
das zugrunde liegende objektive und moralische Faktenwissen und die
Moglichkeit dieses in Handlungswissen zu transformieren fehle. Dadurch
wiirde eine Legitimation gegeniiber Dritten erschwert (vgl. S. 212 ff.).

Werner Thole hingegen formuliert eher implizit als explizit die
dazu kontrdre Argumentation, indem er Staub-Bernasconi mit dem Tech-

86 Schweizerische Zeitschrift fiir Soziale Arbeit 1.06



summsmmssRbcenstonsseritiquessfBuchbesprechinge s e e s e s

nologievorwurfkonfrontiert. In dersozialpddagogischen Tradition ginge es
im Kontext reflexiver Modernisierung nicht um Wissen, welches aus einem
«omnipotent ausgeschmiickten Theoriemodell» (S. 346) resultiere, mit wel-
chem Phanomene etikettiert wiirden, sondern um Nicht-Wissen, welches
gerade dazu beitriigen, Theoriemodelle zu irritieren (vgl. S. 346).

Jenseits dieser Polarisierung konnen Hiltrud von Spiegels Aus-
fiihrungen verortet werden, indem sie zwar auch die Gefahr sieht, dass der
«Transformative Dreischritt» als Technologie missbraucht werden koénne,
aber sie betont als Ausweg, durchaus im Sinne Staub-Bernasconis, die
kasuistische Fallarbeit. Bei dieser miissen sich theoretische Perspektiven
immer auf neue Art und Weise als relevant erweisen. Zugleich sei syste-
matisch mit dem Technologiedefizit zu rechnen. Erst dadurch wiirde eine
Begrenzung verschiedener Betrachtungsweisen und damit auch der Pro-
fessionellen der Sozialen Arbeit moglich werden. Ziel sei es, fiir die eigene
Perspektive zu werben, ohne sie als einzig mogliche darzustellen.

Den Beitrag, den Staub-Bernasconi zur Ausbildung im Bereich der
Sozialen Arbeit geleistet hat, stellen Richard Sorg, Ernst Engelke, Manuela
Leideritz und Marianne Meinhold dar.

Richard Sorg legt den Schwerpunkt seiner Ausfithrungen vor
dem Hintergrund der durchgefiihrten Evaluation der Absolventinnen und
Dozenten der Hochschule fiir Soziale Arbeit Ziirich (HSSAZ) auf die Frage,
inwieweit die Ausbildung, die auf Staub-Bernasconis Handlungstheorie
der Sozialen Arbeit basiert, auch in der Praxis (Bewdhrungshilfe Biilach,
Drogentherapie Ottenbach, Taskforce interkulturelle Konflikte) zur profes-
sionellen Handlungsorientierung beitragt. Die Absolvierenden unterstrei-
chen, dass die Ausbildung zur professionellen Handlungsorientierung bei-
trage, auch wenn es auf Kosten der Darstellung anderer handlungsleitender
Paradigmen ginge. Die Ausbildung und das dahinter stehende Modell habe
eineidentitdtsbildende Funktion fiir Professionelle der Sozialen Arbeit (vgl.
auch Kaspar Geiser).

Ernst Engelke betrachtet den Einfluss Staub-Bernasconis auf die
Curriculumentwicklung des BA-Studiengangs Soziale Arbeit in Deutsch-
land. Dieses Thema wird auch von Manuela Leieritz aufgegriffen und auf
Staub-Bernasconis Beitrag zum Berliner Studiengang «Master of Social
Worke, auf welchen Marianne Meinhold ndher eingeht, erweitert. In die-
sen Beitrigen wird aufgezeigt, welchen Beitrag Staub-Bernasconi dazu
geleistet hat, dass sich die Soziale Arbeit gegeniiber den anderen Diszipli-
nen emanczipiert und sich als eigenstdndige Handlungswissenschaft etab-
liert, welche international ausgerichtet ist. Dabei wiirde Staub-Bernasconi,
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so Engelke, ein professionelles mit einem gesellschaftspolitischen Inter-
esse in Verbindung bringen (S. 98).

Ein weiterer thematischer Schwerpunkt bildet die ethische Fun-
dierung der Sozialen Arbeit, welche bei Staub-Bernasconi durch den Bezug
auf Menschenrechte vollzogen wird.

Wolf Rainer Wendt und Susanne Zeller erortern die Bedeutung
der Menschenrechte fiir eine normative Orientierung professionellen
Handelns in der Sozialen Arbeit. Wendt erldutert den philosophischen und
sozialhistorischen Hintergrund, um aufzuzeigen, wie in der Zeit der Auf-
klarung fiir die individualisierte Armenpflege die Artikulation von Biirger-
rechten als Menschenrechte handlungsleitend waren. Er rekonstruiert wie
im 18. Jahrhundert Freiheitsrechte, politische und Sozialrechte in einer
Wechselbeziehung zueinander standen. Zivile Freiheit und zivile Verant-
wortung seien die Stiitzpfeiler fiir die Realisierung von Menschenrechten
gewesen, die wiederum das soziale Engagement fiir die gesellschaftliche
Teilhabe aller legitimiert hdtten. Dieses Engagement sei nach wie vor die
normative Grundlage professionellen Handelns, wie sie auch von Staub-
Bernasconi angestrebt wiirde. Susanne Zeller stellt die gesetzliche Fundie-
rung, die fiir eine Ausrichtung der Sozialen Arbeit als Menschenrechtspro-
fession relevant ist, dar und weist auf deren Bedeutung als Realutopie fiir
Soziale Arbeit in Zeiten der Sparpolitik hin. Hans Walz zeigt wie eine men-
schenrechtsorientierte Soziale Arbeit gelehrt werden kann.

Diese eher allgemein an Menschenrechten ausgerichteten Bei-
trage werden im Zusammenhang der Frauenrechte von Annette Hug,
Christina Thiirmer-Rohr und Barbara Lochbihler aufgegriffen und kon-
kretisiert. Annette Hug zeigt am Beispiel der hduslichen Gewalt, wie
Behinderungsmacht in Begrenzungsmacht verwandelt werden konnte,
d.h., wie das Thema durch die Frauenbewegung zu einem politisch rele-
vanten Thema im Kampf um den Schutz der Wiirde der Frauen wurde. Mit
der Delegation dieses Themas an die Soziale Arbeit ging eine Verfachli-
chung und damit eine Entpolitisierung einher. Annette Hug konfrontiert
die Argumentation von Nancy Fraser, die kritisch gegentiber der Frauen-
hausbewegung eingestellt ist, mit derjenigen Staub-Bernasconis, die zur
Institutionalisierung von Frauenh&dusern beigetragen hat. Sie stellt dar, ab
welchem Punkt Soziale Arbeit politisch tdtig sein sollte, um anwaltschaft-
lich fiir die Frauen einzutreten. Als Experten und Experteninnen gegen-
tiber dem Klientel sollten sie hingegen auftreten, wenn die Institutionali-
sierung der Frauenhduser mit den fachlichen Kriterien iibereinstimmt. In
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diesem Sinne versteht auch Barbara Lochbihler Staub-Bernasconis Enga-
gement fiir Frauenrechte.

Christina Thiirmer-Rohr zeigt die Notwendigkeit zum politischen
Engagement fiir Menschenrechte bei Homosexuellen auf und verbindet
dieses mit einer Kritik am Heterozentrismus im feministischen Diskurs.
Der Bezug zu Staub-Bernasconi bleibt in diesem Beitrag offen, so dass sich
der Leser bzw. die Leserin fragt, ob es ein Plddoyer fiir Staub-Bernaconis
Engagement fiir Menschenrechte ist und zugleich eine Kritik an deren
feministischer Position.

Zu guter Letzt sind in dem Buch noch einige Artikel explizit den
Impulsen gewidmet, die Staub-Bernasconi der Praxis hinterlassen hat.
Zum einenist der Artikel der Stadtrédtin und Vorsteherin des Sozialdeparte-
ments Monika Stocker zu erwédhnen, die in ihrem Beitrag Staub-Bernaco-
nis praktisches Engagement beschreibt, das mit dazu beitrug, dass die Spe-
zialisierung und Differenzierung der sozialen Dienste in Ziirich durch die
Institutionalisierung des Amtes «Soziale Dienste» weiter gefiihrt wurden.
Mit der Restrukturierung der sozialen Dienste wurde eine Fallbearbei-
tung in einem polyvalenten Team moglich, welche die Probleme umfas-
send, d.h. beziiglich wirtschaftlicher Sozialhilfe, Familienhilfe und vor-
mundschaftlicher MaBnahmen jeweils fallspezifisch bearbeiten konnte.
Dadurch setze Staub-Bernasconi die Tradition von Jane Addams fort und
hinterliel in der Stadt Ziirich Spuren ihres gesellschaftspolitischen und
praktischen Engagements. Die Ausfiihrungen von Ruedi Hotz, von Hans-
peter Fent sowie von Giilcan Akkaya zeigen an einzelnen Gemeinwesenar-
beitsprojekten in Ziirich und im Kosovo auf, welchen Einfluss Staub-Berna-
conis Engagement in der Praxis, insbesondere im Bereich der Integration
von ethnischen Minderheiten, hatte.

Wie ist das Buch zu bewerten? Das Buch stellt dar, in welcher Weise
Staub-Bernasoni in der Gegenwart kritische Diskussionen beziiglich ihrer
Theorie, ihrer Ausbildungskonzepte und ihrer Modelle fiir die Praxis, sowie
ihrerethischen Fundierungprovoziert. Das Buch prasentierteinerseits zen-
trale Positionen Staub-Bernasconis, ldsst aber auch kritische Kommentare
zu. Dadurch gewinnt der Leser bzw. die Leserin einen Einblick in den Dis-
kurs, der sich um sie herum gebildet hat und der fiir die Ausgestaltung der
Sozialen Arbeit mitbestimmend gewesen ist. Es wird deutlich, dass Staub-
Bernasconi wesentlich zur Internationalisierung der deutschsprachigen
Sozialen Arbeit beigetragen hat, noch bevor dies eine Anforderung gewe-
sen ist, die in der «scientific community» ernst genommen wurde.
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Das Buch geht, auch wenn manche Artikel vom Schreibstil her
betrachtet zundchst einen anderen Eindruck erzeugen, weit tiber eine
Festschrift hinaus. Das Buch «Liebe, Macht, Erkenntnis» gibt einen Ein-
blick in aktuelle Kontroversen, die dariiber entscheiden werden, inwieweit
sich Staub-Bernaconis Position in den néchsten Jahren gegeniiber anderen
durchsetzen wird, und ob ihr damit in der zukiinftigen Generation zurecht
der Status einer Klassikerin der Sozialen Arbeit zuteil wird.

Kritisch ist, neben dem nicht immer konsistenten Aufbau, anzu-
merken, dass das Buch zumindest fiir diejenigen, die alles lesen, durch
viele Uberschneidungen und Wiederholungen Lingen aufweist, die zum
fliichtigen Lesen beitragen, wodurch wesentliche Pointen des Buches ver-
loren gehen kénnten.

Dr. Bettina Hiinersdorf

Pédagogisches Institut der Universitdt Ziirich
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